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Déclaration d'activité de formation enregistrée sous le N° 11922179492 auprès du préfet Région d'Ile de France 

 Dispensé d’immatriculation au registre du commerce et des sociétés (RCS) et au répertoire des métiers (RM) 

 

 
 
 
 

 
 

Référentiel des Compétences Visées 
 
Présentation : 
Alliant une expérience de plus de 10 ans à la direction d'hôpitaux et de structures en santé avec un statut de Maître de 
Conférences associé à l'Université Paris Est, l'atout majeur de KORELACIO est de pouvoir proposer des formations sur-mesure 
mêlant les théories académiques éprouvées et une connaissance poussée des contraintes de gestion rencontrées sur le 
terrain. 
 
 
Principales compétences cibles proposées et/ou accessibles dans les formations sur-mesure : 

 

 Stratégie : 
- Connaître les fondements de la démarche stratégique 
- Savoir évaluer un environnement concurrentiel et mobiliser des outils en conséquence 
- Savoir mener un diagnostic stratégique interne et mobiliser des outils en conséquence 
- Choisir une stratégie adaptée et mobiliser des outils en conséquence 
- Optimiser un portefeuille d’activité et mobiliser des outils en conséquence 
- Mettre en œuvre une stratégie 

 
 

 Management 
- Connaître les bases de la sociologie des organisations 
- Optimiser le fonctionnement d’une équipe 
- Amplifier son leadership par les compétences comportementales (« soft skills ») 
- Conduire le changement 
- Gérer les conflits 

 

 Finances dans le secteur Santé 
- Comprendre les bases du financement stratégique dans le secteur Hospitalier 
- Maitriser l’EPRD (Etat Prévisionnel des Recettes et des Dépenses) 
- Optimiser la gestion de la masse salariale dans le secteur Hospitalier et Médico-Social 
- Connaître les clés du suivi budgétaire, de la comptabilité analytique et du contrôle de gestion dans le secteur 

Hospitalier 
 

 Spécificités du secteur Santé (sanitaire et médico-social) 
- Comprendre la planification sanitaire 
-  Négocier un CPOM (Contrat Pluriannuel d’Objectifs et de Moyens) 
- Comprendre les enjeux de la gouvernance et du management en santé 
- Appréhender l’éthique soignante 
- Connaître les spécificités des établissements SSR (Soins de Suite et de Réadaptation) 
- Elaborer un Projet d’Etablissement et/ou un Projet Associatif 
- Elaborer un Plan Blanc Hospitalier 
- Préparer une Commission de Sécurité en établissement de Santé 
- Appréhender les différents aspects de la responsabilité du dirigeant d’établissement de Santé 


